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¢a{CΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 

ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƴŀ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ōƛǊ ōŀǒŀǊƤ ǀȅƪǸǎǸ 

ŀǊƳŀƐŀƴ ŜŘŜŎŜƐƛȊέ ǾƛȊȅƻƴǳ ƛƭŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ  ¢a{CΩƴƛƴ ƛƭƪ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƻƭŀƴ нллр-нллт ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ YǳǊǳƳǎŀƭ 

DŜƭƛǒƛƳ tƭŀƴƤ όYDtύ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƴŜƳƭƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊŀ ƛƳȊŀ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

TMSF 2005-нллт ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ YDtΩŘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ Ǝƛōƛ 

œǀȊǸƳƭŜƳŜ ȅǸƪǸƴǸ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ƘŀŦƛŦƭŜǘƳƛǒ ŀȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ŀŘƤƳƭŀǊ 

ŀǘƳƤǒǘƤǊ. .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ¢a{C œǀȊǸƳƭŜƳŜ ŀŘƤƴŀ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ǎǀȊǸ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ƎŜƭƛǒƛƳ ŀŘƤƴŀ ƛǎŜ ǇŜƪ œƻƪ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳƴŀ ƻƭǳƳƭǳ ǀǊƴŜƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ нм ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘ 

ƘŜŘŜŦƛƳƛȊƛƴ мс ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƤƴƤ ǘŀƘǎƛƭ ŜǘƳƛǒ ƻƭƳŀƳƤȊ ōǳƴǳƴ ōƛǊ ƪŀƴƤǘƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ¢a{CΣ ¢ǸǊƪ 

!ǎȅŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ aŜǊƪŜȊƛ ό¢!{!aύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ YDt ƛƭŜ άнллт {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ±ƛȊȅƻƴ 

mŘǸƭƭŜǊƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ά{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ±ƛȊȅƻƴ {ŀƘƛōƛ YǳǊǳƳέ ǀŘǸƭǸƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 

«œ ȅƤƭƭƤƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ǾƛȊȅƻƴǳƳǳȊŀ ǳƭŀǒƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊǳ ƎǀǊƳŜƪ ōƛȊƛ ƘŜƳ ƳŜƳƴǳƴ 

ŜǘƳƛǒ ƘŜƳ ŘŜ œƤǘŀȅƤ ōƛǊ ōŀǎŀƳŀƪ ŘŀƘŀ ȅǳƪŀǊƤ ǘŀǒƤƳŀ ŎŜǎŀǊŜǘƛƴƛ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ƛkinci planlama 

ŘǀƴŜƳƛ ƻƭŀƴ 2008-нлмл ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƻƭŀƴ .ŀƭŀƴŎŜŘ-Scorecard (Kurumsal 

YŀǊƴŜύ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒ ǾŜ ȅŜƴƛ ǾƛȊȅƻƴǳƳǳȊ ά{ǘǊŀǘŜƧƛ hŘŀƪƭƤ 5ƛƴŀƳƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ !ƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Cƛƴŀƴǎŀƭ TǎǘƛƪǊŀǊƤƴ hƭǳǒƳŀǎƤƴŘŀ !ƪǘƛŦ ǾŜ mƴŎǸ .ƛǊ YǳǊǳƳ hƭƳŀƪέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

±ƛȊȅƻƴ ŎǸƳƭŜƳƛȊŘŜƴ ŘŜ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ǸȊŜǊŜ нллу-нлмл ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊΣ ¢a{CΩƴƛƴ  ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƻŘŀƪƭƤ 

ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ YǳǊǳƳ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 

 

          !ƘƳŜǘ 9w¢«wY 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛǒ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ рлΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ 

ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊŜōƛƭƳŜ ƛǎǘŜƐƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǇƭŀƴƭŀǊ ȅŀǇƳŀΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ǾŜ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƛǘƳƛǒǘƛǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǒƛǊƪŜǘ ǘŜƳŜƭƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎŜœƛǒ ƛǎŜ флΩƭƤ ȅƤƭƭŀǊŀ ǘŜƪŀōǸƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŘŀ Řŀ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ōŀǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ǾŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀƳǳŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛƴƛ ǘŜǘƛƪƭŜƳƛǒǘƛǊΦ YŀƳǳŘŀ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀΤ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳΣ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŀƭŀƴƤ 

ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ǇŜƪ œƻƪ ȅŀǎŀƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤΩƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ōǳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ 

ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¢a{CΩ59 5«b59b .¦D«b9 t[!b[!a! 4![L a![!wL  

¢a{CΩŘŜ рпмм ǎŀȅƤƭƤ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒ 

ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¢a{CΩƴƛƴ ƛƭƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƻƭŀƴ 

YǳǊǳƳǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳ tƭŀƴƤ όYDtύ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

KGP, 2005-нллт ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƘŜƳ YǳǊǳƳ ƘŜƳ ŘŜ ōƛǊƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ 

ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤŘƤǊΦ  

 

 

 

 

  

 
 

35.5¤ 

YǳǊǳƳǎŀƭ .ŀȊŘŀ YDt YŀǇǎŀƳƤ 

.ƛǊƛƳ .ŀȊƤƴŘŀ 
 YDt YŀǇǎŀƳƤ 

2005-нллт 5ǀƴŜƳƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ aƻŘŜƭƛƳƛȊ 



 

¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǘƤ {ƛƎƻǊǘŀ Cƻƴǳ 5 

 

  

YDtΩŘŜ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ¢a{CΩƴƛƴ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭǳ ƛǒ ȅǸƪǸƴǸ ŀȅƤǊŘƤƐƤ œǀȊǸƳƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōƛǊ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ŜƴƛŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛȅŘƛΦ 

Bu iki husuǎ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ YǳǊǳƳǳƴ ǾƛȊȅƻƴǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ǾƛȊȅƻƴŘŀƴ ȅƻƭŀ œƤƪƤƭŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ŀƳŀœƭŀǊΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tƭŀƴƭŀǊ ǘǊŀŦƛƪ ƤǒƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛȊƭŜƴƳƛǒΣ 

ōŜƭƛǊƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

2008-нлмл t[!b[!a! 5mb9aT   

YDt ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ Ǹœ ȅƤƭƭƤƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ¢a{C {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜǎƛΣ ¢a{C 

ƛœƛƴ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ aƻŘŜƭƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜΣ ŀƪǎƛȅƻƴ ŀƭƳŀ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀȅŀ ƛƳƪŃƴ ǘŀƴƤȅŀƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŜ 

ƎŜœƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƻƭŀƴ нллу-нлмл ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƻƭŀƴ Kurumsal Karne (Balanced Scorecard) 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ YǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜŎŜƐƛƴŜ ƪŀƴŀŀǘ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

.ǳ ȅŜƴƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ aƻŘŜƭƛ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΩƴƛƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

hayatŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Řŀ άǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƪƤƭέ ŀƴƭŀƳƤƴƤ ǘŀǒƤȅŀƴ {¢w!¢-¦{ ŀŘƤ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ     

 

.ǳ ŘƻƪǸƳŀƴŘŀΣ ƻƪǳȅǳŎǳ ƛƭŜ ¢a{CΩƴƛƴ ȅŜƴƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ aƻŘŜƭƛ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΩƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛ ǾŜ нллу-нлмл ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ YǳǊǳƳǳƴ ǎŜȅǊŜŘŜŎŜƐƛ ά{ǘǊŀǘŜƧƛƪ 

¸ǀƴέ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

 

             Haluk ERSOY 

¢a{C {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
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YL{!/! ITY$¸9aT½ 

¢a{C ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƳŜǾŘǳŀǘƤƴƤ ǎƛƎƻǊǘŀ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ мфуо ȅƤƭƤƴŘŀ 

TǸǊƪƛȅŜ Cumhuriyet MŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

1999  ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ DǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ Denetleme Kurumu 

ό.55YύΩƴǳƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ¢a{CΩƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭ ǾŜ ƛŘŀǊŜǎƛ .55Y 

ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ. мффп ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мл ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘŜ 

TMSCΩȅŜ ǘƻǇƭŀƳ н5 ōŀƴƪŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 

ōǀƭǸƳǸ нллл-нлло ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴƳƤǒ ǾŜ ƎŜǊŜƪ ŘǸƴȅŀ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōŀƴƪŀ 

œǀȊǸƳƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ¢a{CΩƴƛƴ 

ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛƴƛ ƎǸƴŘŜƳŜ 

ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ нсΦмнΦнлло ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 

рлнл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ поуф ǎŀȅƤƭƤ .ŀƴƪŀƭŀǊ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ¢a{CΩƴƛƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤƴƤƴ Cƻƴ YǳǊǳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ 

¢a{CΩƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭƛ ƛƭŜ Cƻƴ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛƴ Cƻƴ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƴŀ ŀƛǘ ƻƭŘǳƐǳ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ TMSF ǀȊŜǊƪ ōƛǊ 

ǎǘŀǘǸȅŜ ƪŀǾǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

 
нллр ȅƤƭƤƴƤƴ YŀǎƤƳ ŀȅƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ рпмм ǎŀȅƤƭƤ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ YŀƴǳƴǳΣ ¢ǸǊƪ aŜǾŘǳŀǘ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƐƤ 

Sistemi ve TMSF ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ¢a{CΩƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒΣ 

ǀƴŎŜƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ .55Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎƛƎƻǊǘŀȅŀ ǘŀōƛ ƳŜǾŘǳŀǘƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ǾŜ ǘǳǘŀǊƤƴƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛ ¢a{CΩȅŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ Ǌƛǎƪ ŜǎŀǎƭƤ ǎƛƎƻrta priminin tarifesini, tahsil 

ȊŀƳŀƴƤƴƤ ǾŜ ǒŜƪƭƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŜ ȅƛƴŜ ¢a{CΩȅŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ YŀǘƤƭƤƳ .ŀƴƪŀƭŀǊƤ 

ƴŜȊŘƛƴŘŜ ŀœǘƤǊƤƭŀƴ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ƪŀǘƤƭƤƳ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤ Řŀ ¢a{CΩƴƛƴ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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aT{¸hb¦a¦½ 

 
TMSF Fƛƴŀƴǎŀƭ {ƛǎǘŜƳƛƴ TǎǘƛƪǊŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ 
 
× aŜǾŘǳŀǘƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳ Ŧƻƴǳƴǳ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊ 

 
× YŜƴŘƛǎƛƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ œǀȊǸƳƭŜǊ 
 

±T½¸hb¦a¦½ 
 
{ǘǊŀǘŜƧƛ hŘŀƪƭƤ 5ƛƴŀƳƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ !ƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Cƛƴŀƴǎŀƭ TǎǘƛƪǊŀǊƤƴ hƭǳǒƳŀǎƤƴŘŀ !ƪǘƛŦ ǾŜ mƴŎǸ 
Bir Kurum Olmak 
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